
Le Grandi Opere, Infrastrutture dell’Assurdo, 

sono il simbolo di un mondo antiquato, corrotto e cadente: sono superate 
e inutili per chi intende percorrere strade diverse dalle solite. 

La costruzione delle grandi opere infrastrutturali imposta dai governi di 
vari paesi ai propri cittadini sta seriamente minacciando la qualità della 
vita delle zone coinvolte a causa dell’impoverimento delle risorse 
economiche, energetiche e ambientali che la realizzazione di queste 
infrastrutture comporta. 

T.A.V. – Treni ad Alta Velocità  

T.A.V. in Val di Susa : un buio tunnel della democrazia ovvero il tunnel 
del debito pubblico 

http://marcocedolin.blogspot.com/2010/01/tav-in-val-di-susa-si-torna-al-2005.html 

MO.S.E.- Modulo Sperimentale Elettromeccanico (paratoie mobili a 
scomparsa,in grado d’isolare la Laguna di Venezia, in caso d’ alta marea 
“eccezionale” (tra 1,10 e 3,00 metri) :  

Un dinosauro di nome Mosé 

http://marcocedolin.blogspot.com/2007/11/un-dinosauro-di-nome-mose.html 

Diga delle Tre Gole in Cina  

Soprannominata “la Grande Muraglia” del terzo millennio, è alta 185 
metri (come la Torre Eiffel) e lunga quasi 2,5 kilometri. Una volta a 
regime, nel 2010, le sue 26 megaturbine produrranno 84,7 miliardi di 
kilowattora ogni anno (l’equivalente di una ventina di centrali nucleari) e 
forniranno circa il 10% della richiesta energetica del paese 

http://marcocedolin.blogspot.com/2008/05/terremoto-in-cina-trema-la-diga-delle.html 

300 isole artificiali al largo di Dubai 

Una follia chiamata DUBAI 

http://marcocedolin.blogspot.com/2008/03/una-follia-chiamata-dubai.html 



Deposito per le scorie nucleari di Yucca Mountain  

Il nuovo cimitero delle scorie nucleari in Nevada (U.S.A.) 

http://marcocedolin.blogspot.com/2009/06/yucca-mountain-le-scorie-nucleari-sotto.html 

Eurotunnel sotto la Manica  

Un disastro economico caduto nell’oblìo: 50 km sottomarini tra Parigi e 
Londra 

http://marcocedolin.blogspot.com/2008/01/eurotunnel-un-disastro-economico-caduto.html 

Stazione Spaziale Internazionale I.S.S.  

Un laboratorio orbitante multidisciplinare…La colonizzazione dello spazio? 
Un’infrastruttura dell’assurdo! 

http://marcocedolin.blogspot.com/2008/11/quei-miliardi-investiti-nello-spazio.html 

 

Oleodotto B.T.C. – Baku-T’blisi-Ceyhan, il più lungo del mondo, quasi 
1,800 km.di lunghezza : dalle sponde occidentali del Mar Caspio, fino 
alle sponde mediterranee della Turchia, attraverso le repubbliche della 
Georgia e dell’ Azerbaijan : 1,000,000 di barili di greggio al giorno, 
trasportati ad una velocità di 2 metri/sec., grazie alla pressione di 
spinta di 8 stazioni di pompaggio, per un diametro medio di linea, in 
acciaio al carbonio, di 42” nominali (oltre 1 metro !) 

 



Le grandi opere arricchiscono enormemente i grandi gruppi finanziari e 
industriali, ma producono miseria e sofferenza tra le popolazioni che sono 
chiamate a finanziarle; leggi qui…... 

http://marcocedolin.blogspot.com/2008/08/oleodotto-btc-la-georgia-e-gli.html 

In questo contesto, l'autore ricostruisce con dovizia di particolari gli 
intrecci che legano economia, potere e criminalità, e che stanno alla base 
dell’assurda convinzione secondo cui solo la crescita del prodotto interno 
lordo può favorire il miglioramento della qualità della vita. 

Ma il testo non si ferma alla denuncia: nelle parole dell'autore si trova 
infatti una proposta di società alternativa molto più gradevole, gradita e 
gratificante, profondamente ispirata ai principi della decrescita, della 
sobrietà, del risparmio e dell'autoproduzione, dove i talenti e la 
creatività delle persone abbiano occasione di esprimersi e di emergere, e 
in cui l'ingerenza dell'economia e la schiavitù dal lavoro siano ridotte e 
allontanate dalle nostre vite. 

Un monito dunque per chiunque considera le “Grandi Opere” 
fonte di benessere e ricchezza a prescindere dalla loro reale 
utilità = profitti sistematicamente sovrastimati a fronte di 
concomitanti tempi di realizzazione, costi d’investimento e 
d’esercizio sottostimati. 

QQuuii  ddii  sseegguuiittoo  rriippoorrttiiaammoo  uunn''iinntteerrvviissttaa  rriillaasscciiaattaa  ddaa  MMaarrccoo  CCeeddoolliinn,,  ttoorriinneessee,,  ccllaassssee  11996633,,  
ssttuuddiioossoo,,  tteeccnniiccoo  aammbbiieennttaalliissttaa  ee  ssaaggggiissttaa,,  iill  qquuaallee  ddeennuunncciiaa  iill  bblluuffff  ddeellllee  ggrraannddii  iinnffrraassttrruuttttuurree,,  
ddeevvaassttaannttii,,  iinnqquuiinnaannttii,,  iinnuuttiillii,,  ccoossttoossee,,  ddaannnnoossee..  NNeellll’’iinntteerrvviissttaa  ll’’aauuttoorree  ddeell  lliibbrroo    
““GGrraannddii  OOppeerree””,,  uusscciittoo  aa  ggeennnnaaiioo  22001100,,  ssvveellaa  llaa  mmaanniippoollaazziioonnee  iinnffoorrmmaattiivvaa  ee  mmeeddiiaattiiccaa  mmeessssaa  
iinn  ooppeerraa  aa  ddaannnnoo  ddeeii  cciittttaaddiinnii  ppeerr  ffaarr  lloorroo,,  nnoonn  ssoolloo  aacccceettttaarree,,  mmaa  aanncchhee  ddeessiiddeerraarree  llee  ggrraannddii  
ooppeerree,,  ffoonnttee  ddii  ggrraannddii  gguuaaddaaggnnii  ee  uuttiillii  dd’’iimmpprreessaa,,uuffffiicciiaallmmeennttee  ddeeffiinniittee  ““nneecceessssaarriiee””  ddaaii  mmaassss--
mmeeddiiaa,,  ccoossttoossiissssiimmee,,  mmaa  cchhee  ssiiaammoo  ttuuttttii  nnooii  aa  ppaaggaarree,,  ccoonn  ii  ssoollddii  cchhee  ddaallllee  nnoossttrree  ttaasscchhee  ffiinniissccoonnoo  
nneell  ppoorrttaaffoogglliioo  ddii  ccoolloorroo  cchhee,,  qquuaannddoo  ii  tteemmppii  ssii  aalllluunnggaannoo  ee  ll’’ooppeerraa  nnoonn  ffiinniissccee  mmaaii,,  nnoonn  ffaannnnoo  
aallttrroo  cchhee  gguuaaddaaggnnaarrccii……..VVaarriiaannttii  iinn  ccoorrssoo  dd’’ooppeerraa…………..AAccccoorrddii  ddii  PPrrooggrraammmmaa……....AAsssseessssoorraattoo  
aallllaa  TTrraassppaarreennzzaa…………VVaarriiaannttee  ddeellllee  CCeerrtteezzzzee……..DDeeccrreettoo  MMiillllee  PPrroorroogghhee…………iill  PPoolliittiicchheessee  ddeell  
TTeerrzzoo  MMiilllleennnniioo!!......uunn  ‘‘  aabbbbuuffffaattaa  ddii  eeffffiimmeerroo  
  
  
    
      
  
  
  



QQuuaall  èè  ssttaattaa  llaa  mmoollllaa  cchhee  ttii  hhaa  ssppiinnttoo  vveerrssoo  qquueessttee  tteemmaattiicchhee??    
QQuueelllloo  ddeellllee  ggrraannddii  ooppeerree  èè  uunn  tteemmaa  ffooccaallee  ssuull  qquuaallee  èè  nneecceessssaarriioo  ccoonncceennttrraarree  llaa  nnoossttrraa  
aatttteennzziioonnee::  ccoonn  iill  ddeecclliinnoo  ddeellllaa  pprroodduuzziioonnee  iinndduussttrriiaallee,,  iinniizziiaattoo  nneellllaa  sseeccoonnddaa  mmeettàà  ddeeggllii  
aannnnii  ’’8800,,  ee  ll’’aavvvveennttoo  ddeellllaa  ddeellooccaalliizzzzaazziioonnee  aallll’’eesstteerroo  ddeellllee  aattttiivviittàà  pprroodduuttttiivvee,,  èè  ccrreesscciiuuttoo  
iinn  mmaanniieerraa  eessppoonneennzziiaallee  ll’’iinntteerreessssee  ddeell  ssiisstteemmaa  eeccoonnoommiiccoo  nneeii  ccoonnffrroonnttii  ddii  aattttiivviittàà  aa  bbaassssoo  
ccoonntteennuuttoo  tteeccnnoollooggiiccoo,,  iinn  ggrraaddoo  ddii  mmoovviimmeennttaarree  eennoorrmmii  ccaappiittaallii,,  ccoommee  llaa  ccoossttrruuzziioonnee  
ddeellllee  ggrraannddii  ooppeerree..  QQuueessttoo  ppaassssaaggggiioo  ddii  rriissoorrssee  ffiinnaannzziiaarriiee  ddaa  sseettttoorrii  mmaaggggiioorrmmeennttee  
iimmppeeggnnaattiivvii  ––  aadd  aallttaa  ccoommppeettiizziioonnee  ee  aa  eelleevvaattoo  rriisscchhiioo  dd’’iimmpprreessaa,,  qquuaallii  qquueelllloo  iinndduussttrriiaallee  
––  iinn  ddiirreezziioonnee  ddii  sseettttoorrii  eessttrreemmaammeennttee  ppiiùù  rreemmuunneerraattiivvii  ee  pprraattiiccaammeennttee  pprriivvii  ddii  
ccoommppeettiizziioonnee  qquuaallii  qquueelllloo  ddeellllee  ggrraannddii  ccoossttrruuzziioonnii,,  hhaa  ddeetteerrmmiinnaattoo  iill  ppootteennzziiaammeennttoo  ddeeggllii  
ssttrruummeennttii  nneecceessssaarrii  ppeerr  ppoorrttaarree  aavvaannttii  qquueessttee  aattttiivviittàà..  LLee  mmaacccchhiinnee  mmoovviimmeennttoo  tteerrrraa,,  llee  
ffrreessee,,  llee  ttaallppee,,  ssoonnoo  ccrreesscciiuuttee  aa  ddiissmmiissuurraa,,  nneell  ccoossttoo  ee  nneellllaa  ccaappaacciittàà  ddii  ttrraassffoorrmmaarree  ee  
cceemmeennttiiffiiccaarree  ppoorrzziioonnii  sseemmpprree  mmaaggggiioorrii  ddii  tteerrrriittoorriioo..  LLaa  ccrreesscciittaa  ddiimmeennssiioonnaallee  ddeeggllii  
iinnvveessttiimmeennttii  ee  ddeeggllii  ssttrruummeennttii  hhaa  ddeetteerrmmiinnaattoo  uunn  ssoovvrraaddiimmeennssiioonnaammeennttoo  ddeeii  pprrooggeettttii,,  
rraaggiioonnee  ppeerr  ccuuii  llee  ooppeerree  ssoonnoo  ddiivveennttaattee  sseemmpprree  ppiiùù  ggrraannddii  ee  ccoossttoossee,,  ffiinnoo  aa  ssttaaccccaarrssii  
ccoommpplleettaammeennttee  ddaallllee  rreeaallii  nneecceessssiittàà  ddeellllee  ccoommuunniittàà  ee  ddeeii  tteerrrriittoorrii,,  ppeerr  rriissppoonnddeerree  
uunniiccaammeennttee  aallllee  nneecceessssiittàà  ddeellll’’eeccoonnoommiiaa::  nneecceessssiittàà  lleeggaattee  aallllaa  lloorroo  ccoossttrruuzziioonnee  ee  nnoonn  aall  
lloorroo  uuttiilliizzzzoo..  
IIll  sseettttoorree  ddeell  ““cceemmeennttoo  ee  ddeell  ttoonnddiinnoo””  ccoonnnneessssoo  aallllee  ggrraannddii  ooppeerree  èè  ccoossìì  ddiivveennttaattoo  tteerrrraa  ddii  
ccoonnqquuiissttaa  ppeerr  ii  ggrraannddii  ppootteennttaattii  eeccoonnoommiiccii  ee  ffiinnaannzziiaarrii,,  iinn  qquuaannttoo  ffoonnttee  ddii  ffaacciillee  
aarrrriicccchhiimmeennttoo  aa  bbaassssiissssiimmoo  rriisscchhiioo  dd’’iimmpprreessaa..  NNeell  bbeell  mmeezzzzoo  ddii  qquueessttoo  pprroocceessssoo  ssoonnoo  
vveennuuttii  aa  ttrroovvaarrssii  pprroopprriioo  ii  CCiittttaaddiinnii  ee  ii  tteerrrriittoorrii  nneeii  qquuaallii  eessssii  vviivvoonnoo,,  ccoonn  llaa  ccoonnsseegguueennzzaa  
cchhee  lloo  ssppaazziioo  vviittaallee  ee  llaa  qquuaalliittàà  ddeellllaa  vviittaa  ddii  cciiaassccuunnoo  hhaannnnoo  iinniizziiaattoo  aa  rriidduurrssii  
ddrraassttiiccaammeennttee..    
      
QQuuaallee  mmaanniippoollaazziioonnee  nneeii  ccoonnffrroonnttii  ddeeii  cciittttaaddiinnii  ssii  nnaassccoonnddee  ddiieettrroo  iill  mmeeccccaanniissmmoo  ddeellllee  
ggrraannddii  ooppeerree??    
NNeeggllii  uullttiimmii  cciinnqquuaanntt’’aannnnii  llaa  nnoossttrraa  ssoocciieettàà  hhaa  ssuubbiittoo  uunn  mmuuttaammeennttoo  rraaddiiccaallee  cchhee  hhaa  
ccoonnoosscciiuuttoo  iill  pprroopprriioo  mmaassssiimmoo  nneellll’’uullttiimmoo  ddeecceennnniioo..  CCoonntteessttii  rriitteennuuttii  uunn  tteemmppoo  ppiillaassttrrii  
iimmpprreesscciinnddiibbiillii  ddeellllaa  ssoocciieettàà,,  qquuaallii  llaa  ffaammiigglliiaa,,  iill  llaavvoorroo,,  llaa  ccoommuunniittàà,,  ssoonnoo  ddiivveennttaattii  
eelleemmeennttii  sseemmpprree  ppiiùù  iinncceerrttii  ddeellll’’eessiisstteennzzaa..  II  rriittmmii  ssoonnoo  ffrreenneettiiccii,,  iill  tteemmppoo  lliibbeerroo  sseemmpprree  
ppiiùù  ccoommpprreessssoo,,  llee  ooccccaassiioonnii  ddii  rraappppoorrttaarrssii  ccoonn  iill  pprroossssiimmoo  sseemmpprree  ppiiùù  rraarree..  PPeerr  llaa  mmaaggggiioorr  
ppaarrttee  ddeellllee  ppeerrssoonnee,,  rriinncchhiiuussee  nneell  pprroopprriioo  mmiiccrrooccoossmmoo,,  llaa  tteelleevviissiioonnee  ee  llaa  ffrreettttoolloossaa  lleettttuurraa  
ddii  qquuaallcchhee  qquuoottiiddiiaannoo  rraapppprreesseennttaannoo  llaa  pprriinncciippaallee  ffoonnttee  ddii  uunn’’iinnffoorrmmaazziioonnee  ssppeessssoo  
ssuuppeerrffiicciiaallee  ee  ffrraammmmeennttaarriiaa..    
IInn  uunn  ccoonntteessttoo  ddii  qquueessttoo  ggeenneerree  èè  ssttaattoo  sseemmpplliiccee,,  ppeerr  cchhii  ggeessttiissccee  ii  ggrraannddii  iinntteerreessssii  
eeccoonnoommiiccii  eedd  hhaa  iill  mmoonnooppoolliioo  ddeellll’’iinnffoorrmmaazziioonnee,,  vveeiiccoollaarree  nneellll’’iimmmmaaggiinnaarriioo  ccoolllleettttiivvoo  uunn  
mmeessssaaggggiioo  ffuuoorrvviiaannttee::  llaa  nneecceessssiittàà  ddii  ccoossttrruuiirree  ooppeerree  sseemmpprree  ppiiùù  ggrraannddii  iinn  ggrraaddoo  ddii  
aauummeennttaarree  llaa  ccrreesscciittaa  eeccoonnoommiiccaa,,  lloo  ssvviilluuppppoo,,  llee  ooppppoorrttuunniittàà  ddii  llaavvoorroo..  SSeeccoonnddoo  uunnaa  
pprraattiiccaa  cchhee  ssii  èè  ccoonnssoolliiddaattaa  nneell  tteemmppoo,,  ii  ggoovveerrnnii,,  ffiiddaannddoo  ssuullll’’aaiiuuttoo  ddii  eessppeerrttii  ee  ggiioorrnnaalliissttii  
ccoommppiiaacceennttii,,  hhaannnnoo  sseeddoottttoo  iill  cciittttaaddiinnoo,,  ccoommee  ssii  ffaarreebbbbee  ccoonn  uunn  bbaammbbiinnoo..  CCoossttrruuiirreemmoo  iill  
TT..AA..VV..  ((TTrreennoo  aadd  AAllttaa  VVeelloocciittàà)),,  ppeerrcchhéé  ccoossìì  ppoottrraaii  vviiaaggggiiaarree  ppiiùù  vveelloocceemmeennttee,,  llee  mmeerrccii  
aarrrriivveerraannnnoo  pprriimmaa  ee  ccii  ssaarraannnnoo  mmeennoo  TTIIRR  aadd  iinnqquuiinnaarree  ssuullllee  ssttrraaddee,,  ccoossttrruuiirreemmoo  iill  mmeeggaa--
iinncceenneerriittoorree  ppeerrcchhéé  ccoossìì  ssii  eevviitteerraannnnoo  llee  ddiissccaarriicchhee,,  ccoossttrruuiirreemmoo  nnuuoovvee  ggaalllleerriiee  ppeerr  
vveelloocciizzzzaarree  iill  ttrraaffffiiccoo,,  ccoossttrruuiirreemmoo  iimmmmeennssee  ddiigghhee  ppeerrcchhéé  ll’’eenneerrggiiaa  iiddrrooeelleettttrriiccaa  èè  ppuulliittaa,,  
ee  ccoossìì  vviiaa::    



ooggnnii  ooppeerraa  èè  ssttaattaa  ggiiuussttiiffiiccaattaa  aattttrraavveerrssoo  iill  mmiittoo  ddeell  pprrooggrreessssoo  cchhee  ccrreeaa  bbeenneesssseerree  ee  
pprroossppeerriittàà..    
      
SSppeessssoo  ssii  ppaarrllaa  ddeell  ffaattttoo  cchhee  llee  ggrraannddii  ooppeerree  ssoonnoo  aannttii--eeccoonnoommiicchhee..  LLaa  lleeggiissllaazziioonnee  cchhee  
ddiisscciipplliinnaa  qquueessttoo  ttiippoo  ddii  pprrooggeettttii  ppeerrmmeettttee,,  aannzzii  ffaavvoorriissccee,,  uunnoo  ssppeerrppeerroo  ddii  ddeennaarroo  
iinnaauuddiittoo..  LLaa  ccllaassssee  ppoolliittiiccaa,,  aa  lliivveelllloo  ttrraassvveerrssaallee  sseennzzaa  eesscclluuddeerree  nneessssuunnoo,,  èè  ccoonnnniivveennttee  
ccoonn  llaa  ccllaassssee  iimmpprreennddiittoorriiaallee??    
IInn  aammbbiittoo  ddii  ggrraannddii  ooppeerree  llaa  lleeggiissllaazziioonnee  èè  ssttaattaa  ccoossttrruuiittaa  iinn  mmaanniieerraa  ddaa  eesssseerree  ffuunnzziioonnaallee  
aaii  ggrraannddii  ppootteennttaattii  eeccoonnoommiiccii  ee  ffiinnaannzziiaarrii..  LLaa  ccoommmmiissttiioonnee  ffrraa  ppuubbbblliiccoo  ee  pprriivvaattoo,,  llaa  
ccrreeaazziioonnee  ddeeii  GGeenneerraall  CCoonnttrraaccttoorr,,  ll’’aassssoolluuttaa  mmaannccaannzzaa  ddii  uunnaa  nnoorrmmaa  cchhee  pprreetteennddaa  
aaccccuurraattii  ssttuuddii  ssuuii  ccoossttii//bbeenneeffiiccii  ddeellllee  ssiinnggoollee  ooppeerree  ccoommee  pprreerrooggaattiivvaa  aallllaa  lloorroo  
rreeaalliizzzzaazziioonnee,,  nnee  ssoonnoo  llaa  ddiimmoossttrraazziioonnee..  QQuuaassii  sseemmpprree  ii  ccoossttii  eedd  ii  tteemmppii  ddii  rreeaalliizzzzaazziioonnee  
ddii  uunnaa  ggrraannddee  ooppeerraa  vveennggoonnoo  ppeessaanntteemmeennttee  ssoottttoossttiimmaattii,,  aall  ffiinnee  ddii  rreennddeerrllaa  ““pprreesseennttaabbiillee””  
ee  mmaaggaarrii  vviinncceerree  llaa  ggaarraa  ddii  aappppaallttoo  aall  rriibbaassssoo..  PPooii  iinn  ccoorrssoo  ddii  rreeaalliizzzzaazziioonnee  ii  tteemmppii  ssii  
aalllluunnggaannoo  aa  ddiissmmiissuurraa  ee  ii  ccoossttii  iinnccrreemmeennttaannoo  iinn  mmaanniieerraa  eessppoonneennzziiaallee  ffiinnoo  aall  550000%%,,  ccoommee  
èè  aaccccaadduuttoo  iinn  IIttaalliiaa  ppeerr  aallccuunnee  ttrraattttee  TTAAVV..  AAll  ccoonnttrraarriioo  ii  bbeenneeffiiccii  ee  iill  rriittoorrnnoo  eeccoonnoommiiccoo  
ddii  uunnaa  ggrraannddee  ooppeerraa  iinn  ffaassee  ddii  pprrooggeettttoo  ssoonnoo  ssoovvrraassttiimmaattii  ssppeessssoo  iinn  mmaanniieerraa  aaddddiirriittttuurraa  
rriiddiiccoollaa  aall  ffiinnee  ddii  aaccccrreeddiittaarrllaa  ccoommee  nneecceessssaarriiaa..  SSoollaammeennttee  qquuaannddoo  ll’’ooppeerraa  èè  tteerrmmiinnaattaa  ccii  
ssii  ttrroovvaa  ddii  ffrroonnttee  aallll’’eevviiddeennzzaa  cchhee  ii  fflluussssii  ddii  ttrraaffffiiccoo  rreeaallii  ssoonnoo  11//66  rriissppeettttoo  aa  qquueellllii  
pprreevviissttii,,  cchhee  iill  mmeeggaaiinncceenneerriittoorree  èè  uunnaa  sscceellttaa  ffaalllliimmeennttaarree  ee  ppuuòò  ssoopprraavvvviivveerree  ssoolloo  ggrraazziiee  
aaggllii  iinncceennttiivvii  ssttaattaallii,,  cchhee  iill  ccoossttoo  ddeellll’’eenneerrggiiaa  pprrooddoottttaa  aattttrraavveerrssoo  uunnaa  mmeeggaaddiiggaa  ssuuppeerraa  ddii  
33  vvoollttee  qquueelllloo  nnaazziioonnaallee..    
NNeeii  ggrruuppppii  iimmpprreennddiittoorriiaallii  cchhee  ggeessttiissccoonnoo  llaa  ccoossttrruuzziioonnee  ddeellllee  ggrraannddii  ooppeerree  ssoonnoo  pprreesseennttii  
iinntteerreessssii  ddii  ooggnnii  ggeenneerree::  ddaaii  mmaaggggiioorrii  iissttiittuuttii  bbaannccaarrii  eedd  aassssiiccuurraattiivvii  mmoonnddiiaallii,,  aallllee  
iinndduussttrriiee  ddeeggllii  aarrmmaammeennttii,,  aaii  ccoolloossssii  mmeettaallmmeeccccaanniiccii,,  ppeettrroolliiffeerrii,,  aalliimmeennttaarrii,,  ffaarrmmaacceeuuttiiccii..    
LLaa  ppoolliittiiccaa  ssvvoollggee  uunn  rruuoolloo  ssuussssiiddiiaarriioo,,  aasssseeccoonnddaannddoo  iinn  mmaanniieerraa  ddeell  ttuuttttoo  ttrraassvveerrssaallee  ii  
ggrraannddii  iinntteerreessssii,,  ffaavvoorreennddoo,,  ddii  ffaattttoo,,  iill  ttrraassffeerriimmeennttoo  ddeell  ddeennaarroo  ppuubbbblliiccoo  cchhee  vviieennee  
ddiirreettttaammeennttee  ddaallllee  ttaassssee  ddeeii  cciittttaaddiinnii  nneellllee  ttaasscchhee  ddeeii  ggrraannddii  ppootteennttaattii  ee  rriicceevveennddoo  iinn  
ccaammbbiioo  eemmoolluummeennttii  ee  pprreebbeennddee..  LLaa  ppoolliittiiccaa  èè  iill  ttrraammiittee  aattttrraavveerrssoo  iill  qquuaallee  iill  ppootteerree  
eeccoonnoommiiccoo  ee  ffiinnaannzziiaarriioo  ssii  rraappppoorrttaa  ccoonn  iill  cciittttaaddiinnoo..  LLaa  ssuuddddiittaannzzaa  ddeellllaa  ppoolliittiiccaa  
rriissppeettttoo  aaii  ggrraannddii  ppootteerrii  èè  aassssoolluuttaammeennttee  ttrraassvveerrssaallee  ee  vvaa  oollttrree  llee  ddiivviissiioonnii  ttrraa  ddeessttrraa  
ee  ssiinniissttrraa,,  ffuunnzziioonnaallii  ssoolloo  aallllaa  ccoonnsseerrvvaazziioonnee  ddeell  ccoonnsseennssoo::  nneellllaa  ttrruuffffaa  ddeell  TTAAVV,,  9900  
mmiilliiaarrddii  ddii  eeuurroo  ddeell  ccoonnttrriibbuueennttee  ssoonnoo  ssttaattii  sspprreeccaattii  ppeerr  llaa  ccoossttrruuzziioonnee  ddii  uunn’’iinnffrraassttrruuttttuurraa  
ssoossttaannzziiaallmmeennttee  iinnuuttiillee,,  ccoonn  llaa  ccoonnddiivviissiioonnee  ddii  ttuuttttee  llee  ffoorrzzee  ppoolliittiicchhee..    
      
IInn  uunnaa  rreeggiioonnee  ccoommee  ll’’EEmmiilliiaa  RRoommaaggnnaa  ii  CCiittttaaddiinnii  ssii  ssttaannnnoo  mmoobbiilliittaannddoo  ccoonnttrroo  iill  ddiiffffuussoo  
rraaddddooppppiioo  ee  llaa  ccoossttrruuzziioonnee,,  eexx  nnoovvoo,,  ddii  iimmppiiaannttii  ddii  iinncceenneerriimmeennttoo  ddeeii  rriiffiiuuttii..  IInn  qquueessttaa  
rreeggiioonnee  nneell  sseettttoorree  ooppeerraa  llaa  HHoollddiinngg  HHeerraa..  QQuuaallii  ssoonnoo  llee  rreellaazziioonnii  ttrraa  HHeerraa  iill  
ggoovveerrnnoo  ddeellllaa  rreeggiioonnee??    
IIll  GGrruuppppoo  HHeerraa  èè  uunnaa  mmuullttii  --  uuttiilliittyy  aa  ccaappiittaallee  mmiissttoo  ppuubbbblliiccoo//pprriivvaattoo  nnaattaa  nneell  22000022  ee  
qquuoottaattaa  iinn  bboorrssaa  ddaall  22000033  cchhee  hhaa  iinnccoorrppoorraattoo  llee  mmuunniicciippaalliizzzzaattee  ddii  BBoollooggnnaa,,  RRaavveennnnaa,,  
FFoorrllìì,,  CCeesseennaa,,  RRiimmiinnii,,  CCeesseennaattiiccoo,,  FFaaeennzzaa,,  SSaavviiggnnaannoo,,  IImmoollaa,,  LLuuggoo,,  RRiicccciioonnee,,  FFeerrrraarraa  ee  
MMooddeennaa..  SSii  ttrraattttaa  ddii  uunn  ccoolloossssoo  cchhee  ssppaazziiaa  ddaallllaa  ggeessttiioonnee  ddeellllee  aaccqquuee  aallllaa  ddiissttrriibbuuzziioonnee  
ddeellll’’eenneerrggiiaa,,  aalllloo  ssmmaallttiimmeennttoo  ddeeii  rriiffiiuuttii,,  ffiinnoo  aallllaa  ggeessttiioonnee  ddeeii  sseerrvviizzii  cciittttaaddiinnii  ee  ddeeii  
sseerrvviizzii  cciimmiitteerriiaallii  ee  ffuunneerraarrii..  SSii  ccoollllooccaa  ooggggii  aall  pprriimmoo  ppoossttoo  iinn  IIttaalliiaa  ffrraa  llee  mmuullttii  --  uuttiilliittiieess  
ccoonn  uunn  bbaacciinnoo  ddii  cciirrccaa  22,,55  mmiilliioonnii  ddii  aabbiittaannttii  ee  uunnaa  ccooppeerrttuurraa  ddii  cciirrccaa  iill  7700%%  ddeell  tteerrrriittoorriioo  



ddeellll’’EEmmiilliiaa  RRoommaaggnnaa..  HHeerraa  rraapppprreesseennttaa  ll’’eesseemmppiioo  ppiiùù  eevviiddeennttee  ddii  ccoommee,,  aattttrraavveerrssoo  llaa  
ccoommmmiissttiioonnee  ffrraa  ppuubbbblliiccoo  ee  pprriivvaattoo,,  vveennggaannoo  ccrreeaattee  ddeellllee  aazziieennddee  ddaallllee  ppootteennzziiaalliittàà  
eeccoonnoommiiccaammeennttee  ssppaavveennttoossee  cchhee,,  ggooddeennddoo  ddeeii  ffaavvoorrii  ddeellllaa  ppoolliittiiccaa  aa  ttuuttttii  ii  lliivveellllii,,  
aaccccuummuullaannoo  eennoorrmmii  ccaappiittaallii  ee  ddiivveennggoonnoo  mmoonnooppoolliissttii  nneellllaa  ggeessttiioonnee  ddeeii  sseerrvviizzii..  MMoollttee  
mmuunniicciippaalliizzzzaattee,,  ssoopprraattttuuttttoo  nneell  nnoorrdd  IIttaalliiaa,,  ssttaannnnoo  sseegguueennddoo  qquueessttoo  eesseemmppiioo::  èè  ddii  qquuaallcchhee  
ggiioorrnnoo  ffaa  llaa  nnoottiizziiaa  ddeellllaa  ffuussiioonnee  ffrraa  llaa  mmuunniicciippaalliizzzzaattaa  ddii  MMiillaannoo  AAEEMM  ee  qquueellllaa  ddii  
BBrreesscciiaa  AASSMM..  LLaa  ccoonnsseegguueennzzaa  ddii  mmoonnooppoollii  ddii  qquueessttoo  ggeenneerree,,  ggeessttiittii  iinn  mmaanniieerraa  
sspprreeggiiuuddiiccaattaa  aall  ffiinnee  ddii  ssffrruuttttaarree  llee  ppoossiizziioonnii  ddii  pprriivviilleeggiioo,,  ssii  ttrraadduuccee,,  ppeerr  ii  cciittttaaddiinnii,,  iinn  uunn  
aauummeennttoo  ddeeii  ccoossttii,,  iinn  uunnaa  mmiinnoorree  qquuaalliittàà  ddeeii  sseerrvviizzii  ee  nneellll’’aassssoolluuttaa  mmaannccaannzzaa  ddii  
aatttteennzziioonnee  ppeerr  ll’’aammbbiieennttee  ee  llaa  ssaalluuttee::  lloo  ddiimmoossttrraa  llaa  ccoossttrruuzziioonnee  ddii  nnuuoovvii  iinncceenneerriittoorrii  ee  iill  
rraaddddooppppiioo  ddii  qquueellllii  eessiisstteennttii,,  mmeessssii  iinn  ccaannttiieerree  ddaa  HHeerraa  iinn  EEmmiilliiaa  RRoommaaggnnaa..    
      
SSuull  tteerrrriittoorriioo  nnaassccoonnoo  aassssoocciiaazziioonnii  ddii  pprrootteessttaa,,  ccoommiittaattii  ddii  qquuaarrttiieerree,,  ssii  oorrggaanniizzzzaannoo  
iinnccoonnttrrii,,  ccoonnvveeggnnii  ee  ddiibbaattttiittii..  II  CCiittttaaddiinnii  ddiiccoonnoo  ssppeessssoo  nnoo  aallllee  ggrraannddii  ooppeerree..  MMaa  aallllaa  
pprrootteessttaa  ssppeessssoo  nnoonn  ssii  aassssoocciiaa  llaa  pprrooppoossttaa  oo  ppeerr  lloo  mmeennoo  vviieennee  ttaacciiuuttaa  ddaaii  mmeeddiiaa..    
  
QQuuaallii  ssoonnoo  dduunnqquuee  llee  ccoonnccrreettee  ssttrraaddee  aalltteerrnnaattiivvee,,  aa  bbaassssoo  ccoossttoo  ee  aa  bbaassssoo  
iimmppaattttoo  aammbbiieennttaallee,,  pprraattiiccaabbiillii  ccoonn  ssuucccceessssoo??  PPoottrreessttii  ffaarrccii  qquuaallcchhee  eesseemmppiioo  
rreellaattiivvoo  aallllee  ggrraannddii  ooppeerree  ttrraattttaattee  nneell  ttuuoo  lliibbrroo??    
II  CCiittttaaddiinnii  ssttaannnnoo  iinniizziiaannddoo  aa  ooppppoorrssii  aallllee  ggrraannddii  ooppeerree  ppeerrcchhéé  ssii  sseennttoonnoo  ssttrreettttii  dd’’aasssseeddiioo  
ddaallllaa  cceemmeennttiiffiiccaazziioonnee  iinnddiissccrriimmiinnaattaa,,  ddaallll’’eecccceessssiivvoo  aauummeennttoo  ddeellllee  iinnffrraassttrruuttttuurree,,  ddaallllaa  
mmaassssaa  ddii  vveelleennii  ddii  ccuuii  ssoonnoo  ccoossppaarrssii  ii  tteerrrreennii  eedd  èè  iimmpprreeggnnaattaa  ll’’aarriiaa..  MMoollttoo  ssppeessssoo  
pprreennddoonnoo  ccoosscciieennzzaa  ddeellllaa  rreeaallttàà  qquuaassii  ppeerr  ccaassoo,,  vveeddeennddoo  nnaasscceerree  ll’’eennnneessiimmoo  ccaannttiieerree  
ddiieettrroo  ccaassaa  lloorroo,,  aapppprreennddeennddoo  cchhee  ddoovvrraannnnoo  vviivveerree  aa  22  kkmm  ddaa  uunn  iinncceenneerriittoorree,,  ttrroovvaannddoo  uunn  
qquuaallcchhee  mmoossttrroo  ddii  cceemmeennttoo  aall  ppoossttoo  ddeell  bboosscchheettttoo  ddoovvee  eerraannoo  ssoolliittii  aannddaarree  aa  ppaasssseeggggiiaarree..  
II  cciittttaaddiinnii  ccoonntteessttaannoo  llee  ggrraannddii  ooppeerree  ppeerrcchhéé  llee  rriitteennggoonnoo  nnoocciivvee  ee  ppooccoo  ooppppoorrttuunnee  ee  lloo  
ffaannnnoo  ssuullllaa  bbaassee  ddii  mmoottiivvaazziioonnii  ddii  ccaarraatttteerree  eeccoonnoommiiccoo  eedd  aammbbiieennttaallee..  LLee  aalltteerrnnaattiivvee  ccii  
ssoonnoo,,  mmaa  nnoonn  vveennggoonnoo  mmaaii  pprreessee  iinn  ccoonnssiiddeerraazziioonnee::  ppeerrcchhéé??  PPeerrcchhéé  ccoonn  llee  ggrraannddii  
ooppeerree  nnoonn  ssii  vvoogglliioonnoo  rriissoollvveerree  pprroobblleemmii,,  mmaa  iinnggrraassssaarree  llee  ttaasscchhee  ddeeii  ggrraannddii  
ppootteennttaattii  ffiinnaannzziiaarrii,,  eeccoonnoommiiccii  ee  ppoolliittiiccii..  FFaacccciiaammoo  qquuaallcchhee  eesseemmppiioo..    
II  mmeeggaa--iinncceenneerriittoorrii  nnoonn  rriissoollvvoonnoo  aallccuunn  ttiippoo  ddii  pprroobblleemmaa  ppooiicchhéé  ttrraassffoorrmmaannoo  
sseemmpplliicceemmeennttee  ii  rriiffiiuuttii  iinn  uunn  aammmmaassssoo  ddii  ppaarrttiicceellllee  vveelleennoossee  ffaattttoo  ddii  nnaannoo--ppoollvveerrii,,  
mmeettaallllii  ppeessaannttii,,  ddiioossssiinnaa  ee  ffuurraannii,,  ffaacceennddoollii  ssccoommppaarriirree  aallllaa  nnoossttrraa  vviissttaa  mmaa  
iinnttrroodduucceennddoollii  ddeennttrroo  iill  nnoossttrroo  ccoorrppoo  aattttrraavveerrssoo  ll’’iinnqquuiinnaammeennttoo  aattmmoossffeerriiccoo  ee  llaa  ccaatteennaa  
aalliimmeennttaarree,,  ccoonn  ccoonnsseegguueennzzee  ddeevvaassttaannttii  ppeerr  llaa  ssaalluuttee  ddii  nnooii  ttuuttttii..  II  mmeeggaa--iinncceenneerriittoorrii  
aannnniieennttaannoo  llaa  rraaccccoollttaa  ddiiffffeerreennzziiaattaa::  ppeerr  mmaanntteenneerree  llee  aallttee  tteemmppeerraattuurree  ddii  eesseerrcciizziioo  ssoonnoo  
ccoossttrreettttii  aa  ffaaggoocciittaarree  eennoorrmmii  qquuaannttiittaattiivvii  ddii  mmaatteerriiaallii  rriicciiccllaabbiillii  qquuaallii  ppllaassttiiccaa,,  ccaarrttaa  ee  
ccaarrttoonnee..  II  mmeeggaaiinncceenneerriittoorrii  pprroodduuccoonnoo  eenneerrggiiaa  iinn  mmaanniieerraa  aannttiieeccoonnoommiiccaa,,  sseennzzaa  rriissppeettttaarree  
ll’’aammbbiieennttee,,  eedd  eemmeetttteennddoo  nneellll’’aattmmoossffeerraa  qquuaannttiittaattiivvii  ddii  CCOO22  ddooppppii  rriissppeettttoo  aadd  uunnaa  
cceennttrraallee  aa  ggaass  nnaattuurraallee  ddii  eegguuaallee  ppootteennzzaa..  
LLee  aalltteerrnnaattiivvee  aallll’’iinncceenneerriimmeennttoo  eessiissttoonnoo  ggiiàà  ee  ssoonnoo  eennoorrmmeemmeennttee  mmeennoo  iimmppaattttaannttii  ee  
ccoossttoossee..  BBaasstteerreebbbbee  iimmppeeggnnaarrssii  ppeerr  mmiigglliioorraarree  iinn  qquuaannttiittàà  ee  qquuaalliittàà  ii  vvoolluummii  ddeellllaa  
rraaccccoollttaa  ddiiffffeerreennzziiaattaa  ee  ssoottttooppoorrrree  llaa  ppaarrttee  rriimmaanneennttee  ddeeii  rriiffiiuuttii  aall  TTrraattttaammeennttoo  
MMeeccccaanniiccoo  BBiioollooggiiccoo,,  ppeerr  rriittrroovvaarrssii  ccoonn  uunnaa  mmaassssaa  ddii  rriiffiiuuttii  ddaallllee  ppootteennzziiaalliittàà  
ssccaarrssaammeennttee  iinnqquuiinnaannttii  nnoonn  ssuuppeerriioorree  aall  1155%%  ddeell  ttoottaallee,,  ddaa  ccoonnffeerriirree  nneellllee  ddiissccaarriicchhee  ppeerr  
iinneerrttii  cchhee  ssoonnoo  llee  mmeennoo  ccoossttoossee  ee  ppeerriiccoolloossee....    



MMaa  llaa  rraaccccoollttaa  ddiiffffeerreennzziiaattaa  eedd  iill  TT..MM..BB..  nnoonn  mmoovviimmeennttaannoo  iimmmmeennssii  ccaappiittaallii  ccoommee  
iinnvveeccee  ffaannnnoo  ii  ccoossttoossiissssiimmii  mmeeggaaiinncceenneerriittoorrii,,  ppeerr  ccuuii  ssii  ccoonnttiinnuueerràà  aadd  iinncceenneerriirree  
aavvvveelleennaannddoo  ll’’aarriiaa  eedd  iill  ssuuoolloo..    
  
IIll  MMOO..SS..EE..  ssii  pprrooppoonnee  ddii  rriissoollvveerree  iill  pprroobblleemmaa  ddeellllee  aaccqquuee  aallttee  nneellllaa  llaagguunnaa  vveenneettaa,,  aa  
ffrroonnttee  ddii  uunn’’ooppeerraa  ddeell  ccoossttoo  ddii  44  mmiilliiaarrddii  ddii  eeuurroo  cchhee  ddeettuurrppeerràà  iinn  mmooddoo  iirrrreevveerrssiibbiillee  
ll’’iinntteerroo  eeccoossiisstteemmaa  llaagguunnaarree..  UUnn  ggrruuppppoo  ddii  eessppeerrttii  nnoommiinnaattoo  ddaall  CCoommuunnee  ddii  VVeenneezziiaa  hhaa  
pprreesseennttaattoo  ssvvaarriiaattii  pprrooggeettttii  iinn  ggrraaddoo  ddii  rriidduurrrree  iill  ffeennoommeennoo  ddeellllee  aallttee  mmaarreeee  aattttrraavveerrssoo  
ooppeerraazziioonnii  rreevveerrssiibbiillii  ee  ssccaarrssaammeennttee  iimmppaattttaannttii,,  aa  ffrroonnttee  dd’’iinnvveessttiimmeennttii  eeccoonnoommiiccii  mmoollttoo  
ppiiùù  mmooddeessttii..  MMaa  ii  ppootteennttaattii  eeccoonnoommiiccii  ee  ffiinnaannzziiaarrii  nnoonn  ssoonnoo  iinntteerreessssaattii  aaggllii  iinnvveessttiimmeennttii  
eeccoonnoommiiccaammeennttee  mmooddeessttii..    
OOggnnii  ggrraannddee  ooppeerraa  hhaa  ddeellllee  aalltteerrnnaattiivvee  iinnffiinniittaammeennttee  mmeennoo  ccoossttoossee,,  mmeennoo  iimmppaattttaannttii  ee  
pprraattiiccaabbiillii  ccoonn  ssuucccceessssoo  nneellll’’iimmmmeeddiiaattoo,,  mmaa  iill  vveerroo  pprroobblleemmaa  èè  ccoossttiittuuiittoo  ddaall  ffaattttoo  cchhee  cchhii  
ggeessttiissccee  llee  sscceellttee  ppoolliittiicchhee  eedd  eeccoonnoommiicchhee  èè  iinntteerreessssaattoo  aallllee  ggrraannddii  ooppeerree  uunniiccaammeennttee  iinn  
ffuunnzziioonnee  ddeell  lloorroo  eennoorrmmee  ccoossttoo  ee  nnoonn  pprraattiicchheerreebbbbee  mmaaii  ssttrraaddee  aalltteerrnnaattiivvee  cchhee  ccoommppoorrttiinnoo  
iinnffeerriioorrii  iinnvveessttiimmeennttii  mmoonneettaarrii    
NNeell  lliibbrroo  ssoossttiieennii  cchhee  iill  ffaasscciinnoo  ddeellllee  ggrraannddii  ooppeerree  èè  aanncchhee  ee  ssoopprraattttuuttttoo  
ppssiiccoollooggiiccoo::  uunnaa  vveerraa  ee  pprroopprriiaa  ffiissssaazziioonnee  ddeellllaa  nnoossttrraa  eeppooccaa..    
CCoommee  ssii  ppuuòò  ssppiieeggaarree  qquueessttoo  aatttteeggggiiaammeennttoo  ??  
VViivviiaammoo  iinn  uunn’’eeppooccaa  iinn  ccuuii  llaa  ggrraannddeezzzzaa  èè  aassssuurrttaa  aa  ssiinnoonniimmoo  ddii  bbeelllleezzzzaa,,  ddii  mmooddeerrnniittàà,,  
ddii  pprrooggrreessssoo..  CCoossìì  ccoommee  llaa  qquuaannttiittàà  hhaa  ssoossttiittuuiittoo  llaa  qquuaalliittàà  nneell  ddeetteerrmmiinnaarree  llaa  vvaalleennzzaa  
ddii  qquuaallssiiaassii  ccoossaa..  GGllii  iippeerrmmeerrccaattii  hhaannnnoo  ssooppppiiaannttaattoo  ii  nneeggoozzii,,  llee  mmuullttiissaallaa  ii  cciinneemmaa,,  ii  
ggrraattttaacciieellii  ggllii  eelleeggaannttii  ppaallaazzzzii  cciittttaaddiinnii..  NNeellll’’iinndduussttrriiaa,,  ccoommee  nneellllaa  ffiinnaannzzaa,,  ssii  ssoonnoo  
mmoollttiipplliiccaattee  llee  ffuussiioonnii  ee  llee  iinnccoorrppoorraazziioonnii  ffiinnaalliizzzzaattee  aa  ccoossttrruuiirree  ggrruuppppii  iinndduussttrriiaallii  ee  
ffiinnaannzziiaarrii  sseemmpprree  ppiiùù  ggrraannddii  ee  ppootteennttii..  TTuuttttoo  cciiòò  cchhee  èè  ppiiccccoolloo  ccii  vviieennee  pprreesseennttaattoo  ccoommee  
bbrruuttttoo,,  aannaaccrroonniissttiiccoo,,  ssuuppeerraattoo..  IIll  ccuullttoo  ddeell  ggrraannddee  ee  ddeellllaa  qquuaannttiittàà  èè  eennttrraattoo  aa  ffaarr  ppaarrttee  
ddeellllaa  nnoossttrraa  vviittaa  ddii  ttuuttttii  ii  ggiioorrnnii,,  qquuaassii  sseennzzaa  cchhee  ccee  nnee  rreennddeessssiimmoo  ccoonnttoo,,  ee  ooggggii  
ccoonnddiizziioonnaa  ggrraann  ppaarrttee  ddeellllee  nnoossttrree  sscceellttee..  CCoommpprriiaammoo  tteelleevviissoorrii  ee  mmoonniittoorr  ppeerr  PPCC  sseemmpprree  
ppiiùù  ggrraannddii,,  ffrriiggoorriiffeerrii  sseemmpprree  ppiiùù  ggrraannddii,,  aauuttoommoobbiillii  sseemmpprree  ppiiùù  ggrraannddii,,  ccuucciinnee  ee  ddiivvaannii  
sseemmpprree  ppiiùù  ggrraannddii,,  bbooxx  ddoocccciiaa  sseemmpprree  ppiiùù  ssppaazziioossii,,  aarrmmaaddii  sseemmpprree  ppiiùù  ccaappiieennttii  ppeerr  
ccoonntteenneerree  mmaaggggiioorrii  qquuaannttiittàà  ddii  vveessttiittii  ddii  bbaassssaa  qquuaalliittàà,,  ccaassee  ee  ggaarraaggee  sseemmpprree  ppiiùù  
ggrraannddii  cchhee  ccii  ppeerrmmeettttaannoo  ddii  ssttiippaarree  uunnaa  qquuaannttiittàà  sseemmpprree  mmaaggggiioorree  ddii  ccoossee  sseemmpprree  ppiiùù  
ggrraannddii..  
LLee  ggrraannddii  ooppeerree  ss’’iinnsseerriissccoonnoo  iinn  uunn  ccoonntteessttoo  ssoocciiaallee  cchhee  aammaa  llaa  ggrraannddeezzzzaa::  iill  cciittttaaddiinnoo  èè  
ssttaattoo  mmaanniippoollaattoo  ppssiicchhiiccaammeennttee  aaffffiinncchhéé  ccoonnssiiddeerrii  llaa  ccrreesscciittaa  ddiimmeennssiioonnaallee  ee  
qquuaannttiittaattiivvaa  ccoommee  iill  pprriinncciippaallee  iinnddiiccaattoorree  ddii  bbeenneesssseerree  ee  ssvviilluuppppoo..  AAttttrraavveerrssoo  qquueessttoo  
mmeeccccaanniissmmoo  ii  mmaanniippoollaattoorrii  ssoonnoo  rriiuusscciittii  aa  rreennddeerrccii  ffeelliiccii  ddii  eesssseerree  ooggggeettttoo  sstteessssoo  ddeellllaa  
lloorroo  mmaanniippoollaazziioonnee,,  ccoossttrriinnggeennddooccii  aa  ddiivveennttaarree  ccoommpplliiccii  eennttuussiiaassttii  ddii  uunn  ““pprrooggrreessssoo””  cchhee  
ssii  rriivveellaa  ffuunnzziioonnaallee  ssoollaammeennttee  aaii  lloorroo  iinntteerreessssii..    
IInn  pprraattiiccaa  ccii  rriittrroovviiaammoo  ((aanncchhee  aa  RRoommaa))  aadd  aammmmiirraarree,,  ppllaauuddeennttii  ccoommee  bbaammbbiinnii,,  ccoonn  
lloo  ssgguuaarrddoo  ttrraassooggnnaattoo,,  llaa  ccoossttrruuzziioonnee  ddii  ooppeerree  sseemmpprree  ppiiùù  ffaarraaoonniicchhee  ee  ccoossttoossee    
((llaa  NNuuvvoollaa  ddii  FFUUKKSSAASS,,  iill  CCeennttrroo  ccoommmmeerrcciiaallee  EEUURR--RRoommaa--22,,  iill  CCiirrccuuiittoo  ddeell  GGPP  ddii  
FFoorrmmuullaa  11aallll’’  EE..UU..RR..))  ffaallssee  ddiissppeennssaattrriiccii  ddii  bbeenneesssseerree  ee  ssvviilluuppppoo,,  cchhee  vveennggoonnoo  
ffiinnaannzziiaattee  aattttrraavveerrssoo  iill  nnoossttrroo  ddeennaarroo,,  mmeennttrree  llaa  qquuaalliittàà  ddeellllaa  nnoossttrraa  vviittaa  ccoonnttiinnuuaa  aa  
ppeeggggiioorraarree,,  llee  ooppppoorrttuunniittàà  ddii  llaavvoorroo  ddiimmiinnuuiissccoonnoo,,  ii  ssaallaarrii  ssii  aassssoottttiigglliiaannoo,,  llaa  
pprreeccaarriieettàà  ddiillaaggaa  sseemmpprree  ppiiùù..    



      
  
  
PPeerr  ssaappeerrnnee  ddii  ppiiùù  ??::    
  
FFIIAATT,,  EENNII,,  IIRRII,,  IIMMPPRREEGGIILLOO,,  CCMMCC::  ttuuttttii  aa  ccaacccciiaa  ddii  ggrraannddii  ooppeerree    
IInn  qquueessttoo  ppeerriiooddoo  iinn  IIttaalliiaa  ssoonnoo  mmoollttiissssiimmee  llee  ooppeerree  ppuubbbblliicchhee  aaffffiiddaattee  aaii  GGeenneerraall  
CCoonnttrraaccttoorr,,  ffrraa  ii  qquuaallii  ssppiiccccaannoo  FFIIAATT,,  EENNII,,  IIRRII,,  IIMMPPRREEGGIILLOO,,  ee  llee  ““ccooooppeerraattiivvee  rroossssee””,,  
ccoonn  iinn  tteessttaa  CCMMCC,,  ii  GGrruuppppii  GGaavviioo  ee  AAssttaallddii..  IIll  GGeenneerraall  CCoonnttrraaccttoorr  èè  uunn  ccoonncceessssiioonnaarriioo  
ppeerr  llaa  pprrooggeettttaazziioonnee  ee  ccoossttrruuzziioonnee  ddii  uunn’’ooppeerraa,,  ccuuii  nnoonn  ccoommppeettee  llaa  ggeessttiioonnee  ddeellllaa  sstteessssaa..  
LLaa  ffiigguurraa  ddeell  GGeenneerraall  CCoonnttrraaccttoorr  ffuu  iinnttrrooddoottttaa  iinn  IIttaalliiaa  ddaallll’’aalllloorraa  MMiinniissttrroo  SSiiggnnoorriillee  
aattttrraavveerrssoo  llaa  lleeggggee  nn..8800  ddeell  11998877  cchhee  ccoonnsseennttiivvaa  ddii  ddeerrooggaarree  ddaallllee  NNoorrmmee  EEuurrooppeeee  ee  ddii  
aaffffiiddaarree  ii  llaavvoorrii  aallllee  iimmpprreessee,,  aattttrraavveerrssoo  lloo  ssttrruummeennttoo  ddeellllaa  ccoonncceessssiioonnee  ddii  pprrooggeettttaazziioonnee  ee  
ccoossttrruuzziioonnee,,  ee  ffuu  ppooii  ppeerrffeezziioonnaattaa  aattttrraavveerrssoo  llaa  lleeggggee  OObbiieettttiivvoo  ddeell  22000011..  QQuueessttaa  
ffoorrmmuullaa  ggaarraannttiissccee  aall  ccoonncceessssiioonnaarriioo  ttuuttttii  ii  ppootteerrii  ddeell  ccoommmmiitttteennttee  ppuubbbblliiccoo::  nneellllaa  
ggeessttiioonnee  ddeeii  ssuubbaappppaallttii,,  nneellllaa  ddiirreezziioonnee  ddeeii  llaavvoorrii,,  nneeggllii  eesspprroopprrii;;  mmaa  lloo  eesseennttaa  ((ccaassoo  
uunniiccoo  iinn  EEuurrooppaa))  ddaall  ppeessoo  ddeellllaa  ggeessttiioonnee  ddiirreettttaa  ddeellll’’ooppeerraa..  NNaattuurraallmmeennttee  iill  GGeenneerraall  
CCoonnttrraaccttoorr,,  nnoonn  eesssseennddoo  iimmppeeggnnaattoo  nneellllaa  ssuucccceessssiivvaa  ggeessttiioonnee,,  nnoonn  aavvrràà  aallccuunn  iinntteerreessssee  
nneell  pprroocceeddeerree  ssppeeddiittaammeennttee  nneeii  llaavvoorrii,,  mmaa  aall  ccoonnttrraarriioo  tteenntteerràà  ddii  pprroottrraarrllii  iill  ppiiùù  aa  lluunnggoo  
ppoossssiibbiillee,,  aall  ffiinnee  ddii  ffaarree  lliieevviittaarree  aall  mmaassssiimmoo  llaa  ssppeessaa..  IInnoollttrree  iill  GGeenneerraall  CCoonnttrraaccttoorr,,  aa  
ddiiffffeerreennzzaa  ddeell  ccoonncceessssiioonnaarriioo  ttrraaddiizziioonnaallee  ddii  llaavvoorrii  oo  sseerrvviizzii  ppuubbbblliiccii,,  ppuuòò  aaffffiiddaarree  ii  llaavvoorrii  
aa  cchhii  vvuuoollee,,  aanncchhee  ccoonn  ttrraattttaattiivvaa  pprriivvaattaa..  IInnoollttrree,,  eesssseennddoo  eessssoo  sstteessssoo  uunn  pprriivvaattoo,,  nnoonn  
rriisscchhiiaa  ddii  eesssseerree  ppeerrsseegguuiittoo  ppeerr  ccoorrrruuzziioonnee,,  iinn  qquuaannttoo  eevveennttuuaallii  ttaannggeennttii  ppoossssoonnoo  eesssseerree  
ggiiuussttiiffiiccaattee  ssoottttoo  ffoorrmmaa  ddii  pprroovvvviiggiioonnii..  
  
  
RRoommaa,,  mmaarrzzoo  22001100  


